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DECOUVREZ

Restauration Une vision claire des dynamiques des segments clés de la restauration hors
domicile pour mesurer et agir avec précision.
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Une vision exhaustive du marché. Essentiel !

Au fur et a mesure de la publication de nos
revues  stratégiques et  sectorielles
(chaines, indépendants, collective,
boulangerie-patisserie, distribution...),
nous avons appris a décrypter et a
analyser les différents segments du
marché du food service.

Grace a cela, et a la demande de nos
clients, nous livrons ici pour la premiere
fois une vision consolidée de la globalite
du marché de la restauration hors domicile
en France.

Nous sommes ravis de vous partager ce
résultat, fruit dun travail de collecte
approfondie a partir de bases de données
propriétaires et publiques, vérifiées, re-
segmentées et consolidées pour satisfaire
notre exigence d'une lecture claire, fiable
et logique des secteurs explorés.

foodservice
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Ainsi, vous retrouverez, chaque année, un
chiffrage complet de l'état du marché,
segmente entre la restauration
commerciale, collective et les autres
circuits regroupés autour de la
boulangerie-patisserie, les traiteurs, les
magasins de proximité... au total ce sont
32 segments de marché qui constituent la
restauration hors domicile !

Nous restons bien siir a votre écoute pour
améliorer cette nouvelle offre, n’hésitez
pas a nous faire un retour avec vos
commentaires, pour nous permettre de
progresser a chaque nouvelle édition.

Document confidentiel — Tous droits réservés & ©Food Service Vision

Florence
Berger

Virginie
Pernin



Les ingrédients des Essentiels

La data est au cceur des
Essentiels.

Nous collectons et modélisons
des millions de données issues
des  bases de  données
publiques, que nous veérifions
et consolidons grdace aux
barometres réalisés aupres des
professionnels de la
restauration et mos revues
stratégiques et sectorielles.

REVUES
& ETUDES

Les données sont ensuite
traitées et re classifiées pour
sutvre une logique metier et
non administrative.

foodservice
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COLLECTE

> Bases de données publiques (INSEE, DARES, PAPPERS, ...) couvrant
lintégralité de 'univers avec les chaines de restauration et les
établissements indépendants

> Suivivia BODACC des ouvertures / fermeture des établissements en
restauration

TRAITEMENT

> Controle des données (comptes de société, CA, ...): analyse et re
classification des codifications légales en segments de marché métiers

> Intégration de nos bases de données chaines et indépendants

» Revues sectorielles : Revue de la restauration indépendante, Revue des
chaines de restauration, Revue des restaurations collectives, Revue de la
Boulangerie

» Etudes quantitatives : Barométres Restaurateurs indépendants

Partenariat avec NielsenlQ : Intégration des performances du circuit
Proximité

Mise en perspective par nos consultants experts
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Toute la consommation alimentaire hors domicile

Restauration commerciale ,
Les Essentiels de la

A
\ .
p— Restauration analysent
Restuu.:;!tlon Restauration self-Service Restauration café/Bar/ s a:eru '°" | Restauration I'ensemble de la consommation
rapide atable AElEE Pub/Disco concession | detransport alimentaire hors domicile a

travers trois grands poles :

Restauration collective 1. La restauration commerciale,
répartie en 7 grands segments

A
r \
2. La restauration collective,
Enseignement structurée en 5 segments
3. Les circuits alternatifs

(boulangeries, snacking en
proximité, etc.), avec un focus
sur 4 segments clés, tandis que

AL
r ~\
i M ind Boucher Traiteur s _ )
Boulangerie C:g:i?\'wr}tée cpareet Organisatour les autres (StE'ItIO'HS service,
Patisserie p Traiteur de Réception ambulants, distributeurs

automatiques...) sont regroupeés.

Boulangerie-patisserie et circuits alternatifs

*Consommation alimentaire hors domicile

foodservice
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32 segments de restauration analysés

Restauration rapide

1- Restauration 3- Restitalienne
traditionnelle [ pizzeria
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4-Restaurant & 6- Restauration
Gastronomique asiatique

5- Réstauration
rapide asiatique
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7- Restauration 8- Restauration ' 7”7- Snacking

grills autre theme* | ediind 8- Coffee shop

R. Rapide*

*Inclus : dark kitchens, autre théme
*Inclus : créperies, restaurants de poisson, diners américains, autre théeme

foodservice
vision #seeses,., 5
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32 segments de restauration analysés

Autre restauration commerciale

"-‘.'E-hu >
4- Restauration 5- Restauration
de transport de concession

2- Restauratien
d’hotellerie

1-Café/Bar[Pubs/

S o R
=Mraiteur =
Organisateur de Charcutier
Réception (TOR) Traiteur (BCT)

1- Boulangerie
pétisserie (BP)

ey (ambulants, stations-
4- Proximité sefvice, tabac presse,

foodservice
vision #seeses,.,

Document confidentiel — Tous droits réservés & ©Food Service Vision



Les Essentiels de la Restauration

..........
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. .

La taille du marché RHD : Vos actions en fonction

- nombre de points de vente du poids des clientéles :
- Chiffre d’affaires : ) - - Indépendants

« CA moyen par point de vente  Chaines et groupes de
restauration

La dynamique de chaque La performance de votre
segment du marcheé : / . cible clients :
« enrestauration commerciale « Selon les segments
« enrestauration collective B : « Selon le type d’acteurs
 aupres des circuits alternatifs « Auregard de votre activité
foodservice
VISION Bt accisons Présentation des Essentiels de la Restauration 7
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Composition de la Revue des Essentiels de la Restauration

Répartition en CA des principaux segments

Boulangerie-Pdtisserie

tion & table

La restauration commerciale
domine la consommation hors domicile -

stauration
,(D Restauration commerciale 1°¢'¢ Mrd € 2024 ommerciale
XX % )

Sans les

x| \ e segment XXX
. , Restauration collective NI @€ \Y Iy« KS! — Mrd € Mrd € gtion Rapide
La taille du marché RHD : % |

nombre de PDV, CA - T
du marché u marché
CA moyen par PDV XX Mrd € ’—/ potentiel consolidé

hors double comptage*
X ( ptage*)

méthodologique page suivante.
i par segment dans le rapport suivant sont présentées selon leur potentiel complet.

foodservice

VISIOn sharper vision . . . .
better decisions Présentation des Essentiels de la Restauration
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Composition de la Revue des Essentiels de la Restauration

Dynamique en baisse pour la restauration rapide et d
table

CA/PDV CA et CA/ PDV par segment et dynamique d’évolution

(xe)

Des disparités de performances entre segments

le de

X%
A du
% ment
X%

+ X, X %

CA 2024 R.Rapide R. de Concession R.de Transport ]
Evol
. vs 2023 ‘A[PDV
La dynamique de chaque segment du 2452029
R. Service a Table Café/Bar/Pub/Disco »: restauration commerciale
h ’ ° Service Vision, données 2024
marché : - I
. . B -X%
= enrestauration commerciale
Source : Bose do donnses interna Food Semice Vision, donngos 2024

= enrestauration collective
= aupres des circuits alternatifs

foodservice
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Composition de la Revue des Essentiels de la Restauration

Seuls XX % des PDV sont opérés par des chaines

PDV 2024 Evolutions vs 2023
| [ [ [poidsdes| . opoy | euarpoy | evolpv
Chain

Les chaines gagnent du terrain sur les indépendants

Chiffres d'affaires Nombre d’établissements
Milliards d’euros B
€ &
N XX
XX Mrde XX% 00K
(ox )

M R. Chainée

Vos actions en fonction

R. Indépendante Vislon, denndes 2024

du poids des clienteles : e
- Indépendants
« Chaines et groupes de
restauration

2023 2024 2023 2024

Scope : restouration commereiale
Source : Base de donndes interne Food Service Vislon, donnges 2024

e vitions . -, .
VISION S s Les Essentiels de la Restauration - Edition 2026 | Revue destinge &: XXXXX Dacument conl fidentisl - Tous droits réserves EFood Service Vision 2

foodservice
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Composition de la Revue des Essentiels de la Restauration

Dynamique de la restauration commerciale
m‘!‘ -’r A > F.; 3‘024. la rCSﬁllI‘a;{i)Oyl: commerciale a cumulé un chiffre d’affaires de XX Mrd €, en croissance de

Pression sur les performances par point de vente ™™

'r contributeur a la

zst dégradée.

CA/[PDV 2024 Evolutions vs 2023 I ——
ca/ebv | cA/pbv | cAfpDv Evol Evol Evol
Sous-segment Total Indep Chain | CA/PDV | cA/pDV | CA/PDV =s indépendants, les
(enk€) | (enk€) | (enke€) Total Indep Chain
R.Service & table XXX XXX XXXX X% X% X%
RRapide XXX XXX XXXX X% X% X%
Café/Bar/Pub/Disco XXX XXX XXX X% X% X%
R. Hotelleri XX XXX XXX X% X % X%
La performance de votre Ce "
.bl 1 . . R. de concession XXX XXX XXX X% X% X%
CiDbi€ cli€e l'ltS . R. de transport XXXX XXX XXX X% X % X %
« Selonles segments Self-Service XXXX XXX XXX X% X % X%
)
e S elon le typ e d acteurs Total général XXX XXX XXX X% X% X%
. . ’ . . Sccpe:rgkyu{a}!.bn cmmx:vr.b’b:
° Au regard de Votre acthlte - A Sowrce : Base de donndes interme Food Service Vision, données 2024
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Un service pour évaluer le marché et ajuster votre stratégie

foodservice

vision

sharper vision
better decisions

Présentation des Essentiels de la Restauration

Document confidentiel — Tous droits réservés & ©Food Service Vision

» Vision claire du marché avec une

compréhension approfondie des
dynamiques de chaque segment

» Ajustement de vos investissements

etrepérez les leviers de croissance

» Compréhension fine du marché RHD pour

comprendre sa structure et les potentiels

Priorisation de vos cibles en matiére de
segments de marché.

Formation des équipes & des nouveaux

collaborateurs pour avoir une vision globale
du marché RHD

13



~ Tarification 0

u [ Rapport Les Essentiels de la Restauration 2025

Aux abonnés annuels Revue Stratégique (4 éditions) et/ou acheteurs
de 2 Revues sectorielles sur I'année en cours.

Aux acheteurs de 4 Revues sectorielles et/ou 50K€ de CA investi dans
les revues sur I’‘année en cours

[ Option : Vision 2030

.db
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5 =
=9
\Ul)
&=
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[Packqge Rapport Les Essentiels : Restauration + Vision 2030

foodservice

Vi Si On sharper vision j A A N
better decisions Présentation des Essentiels de la Restauration
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Les Essentiels congus au service des décideurs du Food Service

Nouveau service en réponse d la demande croissante des acteurs du food service

d’avoir un outil synthétique chiffré, actualisé et complet, pour

Lancé en juin 2025, le service des Essentiels se découpe en 2 rapports :

Rapport des Essentiels

dela
(chiffres FY 2024)

Loutil indispensable pour :
*  Mesurer le poids relatif de tous les segments de Ia
restauration hors domicile.

Disposer des valeurs actualisées sur la taille des marchés.

Visualiser les dynamiques par segment : R. Commerciale,
R. Collective, BP, Indépendants, chaines, R. A Table, R.
Rapide, etc...

En option : Projeter les dynamiques de croissance a venir
(projections 2030)

foodservice
vision s,

Présentation des Essentiels de la Restauration

4 N

Rapport des Essentiels

de la Distribution
(chiffres FY 2024)

L'outil indispensable pour :

« Actuadliser les évolutions de parts de marché des 26 plus
gros distributeurs alimentaires en France.
Comprendre les dynamiques d'achats qui s'opérent par
grands segments de la restauration et par température.
Aligner les équipes et la direction sur les transformations

de l'univers concurrentiel
K Nourrir vos plans stratégiques /

Document confidentiel — Tous droits réservés & ©Food Service Vision
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Les Essentiels
de la
Distribution
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DECOUVREZ AUSSI

D Les Essentiels de la Distribution 2025

Retrouvez tous les KPI du marché et leurs évolutions en un seul coup d'oeil

Elaborez

Mesurez

les mouvements actuels

I des plans stratégiques a
de la distribution avec

la hauteur des enjeux du

précision marché
Consultez Alighez
les grands transferts qui les équipes sur une vision
s'operent par cible client partagée des

et par temperature transformations de

I'univers concurrentiel

foodservice
sharper vis_iqn
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Tarification

Rapport Les Essentiels de la Restauration 2025

339
I'en;:ee
500o
I'en:istie
Option : Vision 2030
[ Rapport Les Essentiels de la Distribution 2025 J [ 6 KE HT ]
[Package Complet Rapports Les Essentiels : Restauration + Distribution ]

foodservice

Vision sharper vision . R . .
better decisions Présentation des Essentiels de la Restauration
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Les revues de marché : des services uniques
pour réussir sur son marché

MESURER SON MARCHE CONSTRUIRE UNE STRATEGIE PERTINENTE PAR CIBLE ADAPTER SA ROUTE TO MARKET
ET SA STRATEGIE D’'ACTIVATION

Les Essentiels
Chiffres clés du marché Les Revues sectorielles annuelles Les Revues sectorielles annuelles

Tous segments du foodservice Distribution 2024  Décision d’Achats 2025

R.COMMERCIALE R.COLLECTIVE
De la Restauration 2025 Chaines 2025 Restauration Boulangerie- " | dunmallon essente el
Collective 2025 Patisserie 2025

+ Monographies des
26 Distributeurs 2024

Les Essentiels
Chiffres clés du marché

De la Distribution 2025

Restauration
Indépendante 2024

. A venir..
+ Monographies

des TOP 10 SRC

PILOTER SA PERFORMANCE AJUSTER SA STRATEGIE

Revue stratégique trimestrielle

Derniére parution : Juin 2025

foodservice

VISiON e ven Présentation des Essentiels de la Restaurati 20
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" Prenez rendez-vous dés maintenant pour
transformer vos défis en opportunités!

foodservice
VISION foEriess..

10, rue des Emeraudes, 69006 Lyon
foodservicevision.fr

Florence BERGER

Directrice Associée

f.berger@foodservicevision.fr

|

Virginie PERNIN

Directrice d'études sectorielles
Food Service Vision

v.pernin@foodservicevision.fr



http://www.foodservicevision.fr/
https://www.linkedin.com/company/food-service-vision-expert-conseil-etudes/
mailto:v.pernin@foodservicevision.fr?subject=Demande%20de%20Rendez-vous%20pour%20Présentation%20de%20la%20Revue%20des%20Restaurations%20Collectives
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